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Euroopan pankkisektorin vuosi alkoi epavakaana, ja markkinaturbulenssi oli vuoden 2016
alkupuolella voimakasta. Epavarmuus on kuvastanut maailmantalouden kasvundkymia koskevien
huolien lisaantymista. Markkinaheiluntaa ovat voimistaneet energiasektorin luottoriskien kasvu,
heikko markkinalikviditeetti sekd epavarmuus raha- ja talouspolitiikan kyvysta tukea
talouskasvua. Globaaleihin kasvunakymiin liittyva epavarmuus on kohdistunut voimakkaasti myos
pankki- ja finanssisektoriin, joka on erityisen herkka taloussuhdanteiden muutoksille. Vaikka
Euroopan pankkisektorin kannattavuus ja likviditeettiasema ovat viime vuosina keskimaarin
parantuneet ja vakavaraisuus kohentunut, kohdistuu pankkitoimintaan monia riskeja seka lyhyella
ettd pitkalla aikavalilla. Huolenaiheeksi on ndhty etenkin pankkien pitkdn ajan kannattavuus ja

toimintamallien kestavyys.
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Markkinaepavarmuus on heikentanyt suurten pankkien

lyhyen ajan nakymia

Rahoitusmarkkinoihin liittyva epdvarmuus on heikentanyt etenkin suurien investointipankkien
kannattavuutta lyhyella aikavalilla. Vaikka alkuvuoden 2016 markkinaepavakauden vaikutukset
esimerkiksi pankkien varainhankinnan kustannuksiin nayttaisivat jdaneen lyhytaikaisiksi ja
kohdistuneen merkittadvimmin vain kaikista riskillisimpiin instrumentteihin, on epavarmuus
nakynyt investointipankeille tarkeiden komissio-, palkkio- ja kaupankayntituottojen
vahentymisena. Tasta syysta liiketoiminnaltaan enemman markkinaolosuhteista riippuvaisten
investointipankkien osakkeisiin onkin kohdistunut viime aikoina enemman hinnanlaskupainetta

kuin muiden pankkien osakkeisiin. Vuositasolla mitattuna palkkiotuotot ovat pienentyneet

vuoden 2016 ensimmaisella neljanneksella 1dhes 30 % edellisvuotisesta.' Vaikka tilanne on
helmikuun lopun jalkeen vakautunut, rahoitusmarkkinat ovat hyvin haavoittuvaisia merkittaviin

markkinaliikkeisiin ja -tunnelman akillisiin muutoksiin ndhden.
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Kuvio 1.

Euroalueen pankkien kannattavuutta rasittavat
luottotappioiden ja arvonalentumisten suuri méara
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Finanssi- ja velkakriisin perintd rasittaa kannattavuutta

Markkinariskien lisdksi Euroopan pankkien kannattavuutta nakertaa edelleen finanssi- ja
velkakriisin perintd. Suurimpina haasteina pidetaan erityisesti matalien korkojen ymparistoa seka
jarjestamattomien lainojen ja luottotappioiden huomattavaa maaraa. Heikosta talouskasvusta ja
rahapoliittisesta elvytyksesta juontuva korkotason mataluus seka lyhyiden ja pitkien korkojen
eron pienuus ovat kutistaneet eurooppalaisten pankkien korkotuottoja. Korkotuotot ovat
pankkien liiketoiminnan kannalta merkittava er3, silla korkotuottojen ja korkomenojen erotus eli

korkokate vastaa keskimaarin 55:t4 prosenttia Euroopan pankkien liiketoiminnan

tuotoista.? Tosin osalla Euroopan pienista osuus- ja sddstépankeista korkokatteen merkitys on
tatakin suurempi eli perati 70-80 %. Lisdksi korkotason mataluus vahentda pankkien
mahdollisuuksia kasvattaa korkokatettaan uudella luotonannolla, silla pankkien varainhankinnan

jaluotonannon valinen marginaali kapenee lyhyiden ja pitkien korkojen valisen eron pienetessa.
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Kuvio 2.

Investointipankkien tuottojen kehitys on ollut alkuvuonna
heikkoa
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Léhde: Thomson Reuters.
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Matalien korkojen vaikutukset pankkien kannattavuuteen vaihtelevat kuitenkin merkittavasti
pankki- ja maakohtaisesti. Vaikutukset riippuvat pankkien kyvysta siirtaa kustannuksia asiakkaille,
pankkien varainhankinnan rakenteesta ja tuottorakenteesta. Myds maittaisilla perinteill3, kuten
kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen osuuksilla, on iso merkitys matalan korkotason
kannattavuusvaikutuksiin. Toisaalta keskuspankkien epatavanomaiset rahapoliittiset toimet
tukevat pankkien kannattavuutta pienentamalld pankkien varainhankinnan kustannuksia ja ovat
myds lyhyelld aikavalilld lisinneet arvopaperien myynnista saatuja voittoja. Pankkien
kannattavuusnakymia parantavat lisdksi myos taloustilanteen asteittainen elpyminen osassa

Euroopan maita, pankkien kustannusten karsiminen seka toimintojen virtaviivaistaminen.

Matalien korkojen ympariston ohella jarjestamattomat lainat heikentdvat Euroopan pankkien
kannattavuutta ja luotonantokykya. Jarjestamattomista lainoista tuleekin helposti pankkien
kannalta itsedan ruokkiva noidankeh4, josta ulospaasy on osoittautunut haastavaksi.
Jarjestamattomat lainat heikentavat pankkien kannattavuutta, koska pankit joutuvat
varautumaan tuleviin tappioihin kerdamalla varauksia, mika vahentaa liiketoiminnan tuottoja.
Taseessa olevista jarjestamattomista lainoista ei myodskaan tule tuottoja, kuten normaaleista
saamisista. Lisdksi se osuus jarjestamattomista lainoista, jota ei ole katettu varauksilla, sitoo paljon
paidomia, koska ongelmalainoilla on usein suuremmat riskipainot. Ongelmalainat heikentavat niin
ikdan pankkien taseita, mika kasvattaa pankkien varainhankinnan kustannuksia, silla sijoittajat

vaativat riskillisemmalta sijoitukselta parempaa tuottoa.

Eurooppalaisilla pankeilla on edelleen Idhes 1 000 mrd. euron edesta jarjestamattomia lainoja
taseissaan. Ongelma on kuitenkin merkittava [ahinna euroalueen velkakriisista eniten karsineissa
maissa, joissa jarjestamattomien lainojen maarat ovat pysyneet suurina talouden asteittaisesta
elpymisesta huolimatta. Naissa maissa myds pankkien kyky luotottaa reaalitaloutta on jarkkynyt

jaluotonanannon nettovirrat ovat edelleen selvasti negatiiviset. Lisaksi yksityisen ja julkisen
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sektorin velkataso on edelleen monissa maissa varsin korkea ja yritysten lainanhoitokyky heikko.

Etenkin yrityssektori ja erityisesti Etela-Euroopan maissa talouden kannalta merkittava PK-

yrityssektori karsivat edelleen hoitamattomien lainojen suuresta maarasta.> Riskillisemman
luotonannon lisddminen edellyttaa pankeilta lisipadomia. Uuden paddoman hankkiminen heikon
kannattavuuden aikana on ollut hankalaa, silld pankkisektorin arvostustaso on
markkinaturbulenssin jaljilta erittdin alhainen, mika vaikeuttaa rahoituksen saantia tai tekee
lisdpddoman hankkimisen osake-emissioiden kautta liian kalliiksi. Pankkien on pitanyt myos

sopeuttaa taseitaan vastaamaan kiristyvan saantelyn vaatimuksia.

Jarjestamattomien lainojen suuren maaran vuoksi pankkien vakavaraisuuden vahvistaminen on
erityisen tarkeas, silld se vahent3a pankkisektoria kohtaan tunnettua epavarmuutta markkinoilla,
vahvistaa pankkien varainhankintaa ja parantaa niiden luotonantokykya jatkossa. Tarvittavia
toimenpiteitd jarjestamattomien lainojen ongelman ratkaisemiseksi on alettu tehda, mutta tama
vie aikaa, silla yhta kaikille sopivaa ratkaisua ei ole olemassa. Toimenpiteiden tulee olla myos laaja-
alaisia ja kasittda mm. lainsdadannolliset muutokset, jarjestamattomien lainojen jalkimarkkinoiden
kehittamisen, pankkisektorin konsolidaatiotoimet ja erilaiset julkisen sektorin toimet. Myds uudet
Euroopan laajuisen kriisinratkaisulainsdddannon tuomat rajoitteet pitda ottaa huomioon entista

tarkemmin.

Kuvio 3.

Euroalueen yrityslainojen kasvu on edelleen heikkoa etenkin
velkakriisisté eniten karsineissa maissa
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Uudet toimijat ja toimintamallit haastavat perinteisen
pankkitoiminnan

Kannattavuusongelmien pitkittymisen vuoksi yli 30 % Euroopan pankkiviranomaiselle (EBA)

raportoivista pankeista kertoo kyselytietojen perusteella edelleen toteuttavansa muutoksia
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lilketoimintamalleihinsa. Euroopan pankkiviranomaisen mukaan pankit suunnittelevat
sopeuttavansa etenkin investointipankki- ja ulkomaantoimintojaan sekad vahentavansa
suuririskista luotonantoaan. Kannattavuusongelmien lisdksi pankit ilmoittavat syiksi paddasiassa
kiristyvan saantelyn seka uusien toimijoiden ja toimintamallien tulon markkinoille. Uudet toimijat

ja toimintamallit haastavatkin perinteiset pankit toden teolla seuraavien vuosien aikana.

Uudet toimijat tai toimintamallit voidaan jakaa p&aosin kahteen luokkaan. Ensinnakin viime
vuosien kasvava rahoitusinnovaatioiden (Fintech) ja digitalisaation hyédyntadminen seka
perinteisen pankkisektorin lisddntyva sdantely ovat muuttaneet kilpailuasetelmia
rahoitusmarkkinoilla ja maksuliikenteessa. Etenkin Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa seka
nousevissa talouksissa, kuten Kiinassa, erilaiset digitalisaatiota ja sosiaalista mediaa hyédyntavat
toimijat, kuten vertaislainaajat (peer-to-peer lending) ja joukkolainaajat ovat saaneet nopeasti
markkinaosuuksia esimerkiksi kulutus-, opinto- ja PK-yritysluotonannossa. Vaikka uutta
tekniikkaa hyodyntévien toimijoiden kehitysta on vaikea arvioida, niilld voi olla merkittavia
vaikutuksia pankkien kannattavuuteen. Citibank arvioi pankkien menettavan noin 17 %
tuotoistaan vuoteen 2023 mennessa uusille toimijoille. Muutoksen voimakkuus riippuu kuitenkin

myds pankkien itsensa kyvysta omaksua uusia innovaatioita ja toimintamalleja.

Uusinta teknista kehitysta hyodyntavien toimijoiden lisdksi pankkien liiketoiminnasta kilpailevat
erilaiset perinteisemmat toimijat, kuten pddomasijoitusyhtiot, sijoitusyhtiot ja
varallisuudenhoitajat. Ndiden toimijoiden tuloa markkinoille vauhdittaa etenkin kevyempi
saantely suhteessa pankkeihin. Pankkien supistaessa toimintojaan erilaiset kiinteist6-, hedge- ja
velkarahastot ovat laajentamassa sijoitustensa kohdentamista arvopapereista luotonantoon.
Euroopassa uudentyyppiset velkarahastot myontavat lainoja paaasiassa keskisuurille isoriskisille
yhtidille, joissa vaihtoehtoisten rahoituskanavien tarve on kasvanut pankkien supistaessa suuren
riskin luontonantoaan. Tiedontuottaja Preqinin mukaan erilaiset velkarahastot kerasivat vuonna
2015 globaalisti noin 85 mrd. dollarin verran uutta pddomaa ja hallinnoitavien varojen maara

kasvoi noin 520 mrd. dollariin.

Mikali uusien toimijoiden merkitys luottomarkkinoilla kasvaa nykyista vauhtia, on nailla toimijoilla
jatkossa merkittava rooli yksityisen sektorin luotonannossa. Riskina on kuitenkin, etta
rahoituksenvilitys siirtyy toimijoille, joiden valvonta on vahaisempaa, kokemus pankkitoiminnasta
jasiihen liittyvista riskeista niukka ja toiminnan lapindkyvyys huonompi kuin pankkien
tapauksessa. Myo0s riskeja lieventavat makrovakaustyokalut puuttuvat sektorilta I1dhes kokonaan

ja niiden kayttoonotto on vaikeaa.
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