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KIRJOITTAJA

Juha Itkonen

Onko digitalisaatio héyryvoiman, siahkon tai polttomoottorin veroinen suuri mullistus, joka

sinkoaa talouden hurjaan kasvuun?

Kun valtion laitos alkaa kirjoittaa blogia trendikkaasta aiheesta, voi olla varma, etta se on
saavuttanut hypen huipun. Juuri nyt digitalisaatio on kuuma aihe. Digitalisaatio tarkoittaa tiedon
tallentamista, siirtdmista ja kasittelya tietokoneiden ymmartamassa muodossa, mutta kasitteelld
viitataan myos laajemmin taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen muutosprosessiin, joka on

seurausta tieto- ja viestintatekniikan (ICT) kehityksesta.

Digitalisaation enteillddn mullistavan yhteiskuntaa ja taloutta monin tavoin samalla, kun uudet
ICT-sovellukset muovaavat ihmisten kulutustottumuksia, luovat ja tuhoavat tydpaikkoja, ja
asettavat monenlaisia muutospaineita talouspolitiikalle ja talouden instituutioille. Tietokoneet ja
tietoliikenneverkot ovat yleiskayttoisia teknologioita, joiden vaikutus nakyy kaikilla talouden

toimialoilla.

Mutta vaikuttaako digitalisaatio talouskasvuun? Taloustieteilijoiden keskuudessa vallitsee
harvinaisen vankka yksimielisyys siita, etta elintason ja talouskasvun taustalla on viime kddessa
teknologisen kehityksen aikaansaama tyon tuottavuuden kasvu. Digitalisaatio mahdollistaa taysin
uudenlaisia tuotteita, palveluita ja ennen kaikkea ty6tapoja, jotka voivat parantaa tyon

tuottavuutta eli tyétuntia kohden tuotetun arvonlisdn maaraa.

Kuitenkin taloustieteilijoiden keskuudessa vallitsee kaksi jossain maarin vastakkaista ndkemysta
siita, mika on digitalisaation merkitys tyon tuottavuuden kannalta. Onko digitalisaatio
hdyryvoiman, sdhkon tai polttomoottorin veroinen suuri mullistus, joka sinkoaa talouden hurjaan

kasvuun?
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Niin sanotut pessimistit viittaavat tuottavuustilastoihin ja sanovat, etta suurin vaikutus on jo
nahty (kuvio 1). Tietotekniikkaa on jo vuosikymmenien ajan puskettu koneisiin ja prosesseihin, ja
on arvioitu, etta digitalisaation talouskasvua kiihdyttava vaikutus on jo hiipumassa (Gordon 2014,
Bergeau ym. 2014). Sanotaan, ettd suurin osa digitalisaation helpoista ja ilmeisista sovelluksista on
jo otettu kayttoon, eli niin sanotut matalalla roikkuvat hedelmét on jo poimittu (Cowen 2011).
Robotit ovat teollisuudessa vanha juttu, tietotyd hoituu tietokoneilla ja palvelut ovat jo siirtyneet
nettiin. Jaljelld on enda peleja ja viihdett3, jotka eivat kiihdyta tyon tuottavuuden kasvua, vaikka

toki lisddvat vapaa-ajan laatua.

Kuvio 1.

Transistorien lukumaara mikroprosessoreissa 1970-2015

Transistorien lukumaara, miljardia

8
7 ¢
Xbox One o
5 \
4 e
3 ® e
°
e e
o9 ‘:"
2 e * To%s
.
. Corei7 :. ! ¢
¥ ¢
Pentium ° '\'
. 9.
0 -oeo—000eo 90 000000000 ¢ -======“':"“"".“2:
1970 1980 1990 2000 2010 2020

Lahde: Wikipedia.

Optimistit puolestaan huomauttavat, etta pitkalla aikavalilla teknologia usein yllattaa positiivisesti
(Brynjolfsson & McAfee 2014, Pohjola 2014). Niin kutsun Amaran lain mukaan uuden teknologian
merkitys usein yliarvioidaan lyhyella aikavaélilld ja aliarvioidaan pitkalla aikavalilla. 1960-luvulla
odotettiin lentavia autoja, mutta harva osasi nahda sita tietokoneiden ja informaation
yltakyllaisyyttd, jonka keskelld nykyaan elamme. Esimerkiksi tietokoneiden laskentateho on
viimeisen 50 vuoden ajan tuplaantunut noin kahden vuoden vélein ns. Mooren lain mukaisesti,
mika on johtanut laskentatehon rijahdysmaiseen kasvuun (kuvio 2). On hyvin mahdollista, etta

digitalisaation suurin vaikutus on vield nakematta.
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Kuvio 2.

Transistorien lukuméérd mikroprosessoreissa 1970-2015

Transistorien lukumaara, miljardia
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Lahde: Wikipedia.

Kun tarkastelee viime vuosikymmenina syntyneita erilaisia teknologisia innovaatioita ja niiden
tarjoamia mahdollisuuksia, on vaikea kuvitella, etteivat ne mullistaisi talouden rakenteita
Iahitulevaisuudessa. Teollinen internet, tekoaly ja robotiikka I6ytavat varmasti monia sovelluksia
eri toimialoilta. Talouskasvun tutkijat ovat korostaneet, ettd merkittavimmat
tuottavuusvaikutukset syntyvat vasta, kun uudella teknologialla onnistutaan muuttamaan
tekemisen tapoja ja organisaatioiden rakenteita kokonaisvaltaisesti. Ei siis riita, ettd vanhat asiat
tehdaan vain uusilla véalineilld, vaan teknologiasta on |0ydettava tdysin uudenlaisia tapoja tehda

asioita.

Digitalisaation talouskasvua kiihdyttavan vaikutuksen epavarmuus liittyy erityisesti ajoitukseen.
Me digitalisaation optimistit uskomme, ett3 tietotekniikan yleistyminen tulee kylla kiihdyttdmaan
talouskasvua, mutta emme pysty sanomaan, milloin vaikutus tulee ndkymaan
tuottavuustilastoissa. Digitalisaatio ei siis tarjoa nopeaa ladketta talouden kasilla oleviin vaivoihin,
mutta tarkeaa on, etta talouden instituutiot tarjoavat mahdollisuuden sujuvaan teknologiseen
muutokseen. Jos uuden teknologian kdyttéonotto on Suomessa hitaampaa kuin kilpailijamaissa,
uuden teknologian suurimmat hyddyt valuvat muualle. Suomessa ICT-osaaminen on kuitenkin yha
maailman huipputasoa ja meilld on kaikki edellytykset parjata globaalissa teknologisessa

kilpajuoksussa.

Teknologisen muutoksen hyoddyt eivat koskaan jakaudu tasaisesti, vaikka se kiihdyttaisikin
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talouskasvua koko kansantalouden tasolla. Esimerkiksi 1700-luvun Englannissa luddiitit, jotka
tulivat kuuluisiksi vastakeksittyjen kehruukoneiden tuhoamisesta, olivat aikansa ammattiosaajia,
joiden elantoa uusi teknologia uhkasi. Muutoksen hidastaminen on kuitenkin yhteiskunnallisesti
kallis tapa suojella muutoksesta karsivia. Kehityksen jouduttamiseksi tulisi [6ytaa ratkaisuja, joilla

muutoksen aiheuttamia ongelmia voidaan lievittaa ja hyotyja jakaa tasaisemmin.

Parhaimmillaan digitalisaatio tarkoittaa organisaation toimintatapojen kokonaisvaltaista
uudistamista. Selkokielelld tama tarkoittaa, ettd on mietittava, miten tekeminen olisi alun perin
kannattanut jarjestas, jos nykyaikainen teknologia olisi ollut kdytdssa. Laajat uudistukset
edellyttavat paljon seka tekijoilta etta johtajilta, silld tarvitaan selkea kasitys siita, mita
organisaatio viimekadessa pyrkii tekemé&an ja millaisia mahdollisuuksia uusi teknologia tarjoaa
naiden tehtavien toteuttamiseen. Paatoksentekijoilta vaaditaan taitoa nahda teknologian
mahdollisuudet ja rohkeutta muutosten toimeenpanoon. Kun tdssa onnistutaan, digitalisaatio

tulee kiihdyttamaan talouskasvua toden teolla.

Suomen Pankin digitalisaatioseminaarisarja jatkuu rahamuseossa tiistaina 27.10.2015 klo
17.30. Paikalla keskustelevat Mikael Jungner ja Mirjami Laitinen. Seminaarisarjan viimeinen osa
jarjestetdan 17.11.2015.
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