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Suomen taloudella ja tydmarkkinoilla on edessian isoja rakenteellisia mullistuksia. Jos
onnistumme yhteiskuntana sopeutumaan tekoilymurrokseen, nopea teknologinen kehitys voi
antaa Suomen talouden pitkén aikavalin laahaavalle kasvulle vauhtia. Avainasemassa

rakennemuutokseen sopeutumisessa on koulutus.

Generatiivinen tekoaly voi osoittautua héyrykoneen, sdhkon ja mikrotietokoneen kaltaiseksi
teknologiseksi murrokseksi. Silla on potentiaalia kiihdyttaa tuottavuus- ja talouskasvua ndkyvasti
seuraavien vuosikymmenten aikana. Se muuttaa jo nyt tyon sisaltéa ja toimintatapoja monissa

ammateissa.

Dramaattisimmat skenaariot ennakoivat tyon loppua: pian tekoalytyokalut ovat niin kehittyneit,
ettd ne suoriutuvat itsendisesti ja ihmista paremmin useimmista tyotehtavista. Vaikka aivan nain
ei kavisikdan, Suomen taloudella ja tydomarkkinoilla on joka tapauksessa todennakoisesti edessdan

isoja rakenteellisia mullistuksia.

Tekoalyn tuottavuushyodyt eivat synny itsestaan

Tekoélyteknologian huima kehitys ei yksin riitd vauhdittamaan tuottavuus- ja talouskasvua. Jotta
tekoalyn kehittyminen tuottaisi laajamittaisia tuottavuushyoétyja koko taloudessa, yritysten on
investoitava merkittavasti tietojarjestelmiin ja ohjelmistoihin, mutta myos jarjesteltiva uudestaan
tuotannon ja johtamisen prosesseja. Lisdksi on panostettava tyontekijéiden osaamiseen uusien

teknologioiden kaytossa.

Teknologiseen murrokseen sopeutuminen tuottaa seka yrityksille etta tyontekijoille kustannuksia,
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mutta ilman niitd myos tdysimaaraiset hyodyt jadvat saavuttamatta. Suomessa generatiivisen

tekoalyn jarjestelmallinen kdyttoonotto yrityksissa nayttaa viela viime vuonna olleen vasta

alkuvaiheessa.1

Suomen tydmarkkinat ovat jalleen rakennemuutoksen
edessa

Suomen tyémarkkinat eivat ole kovinkaan hyvin kyenneet sopeutumaan 2000-luvulla
tapahtuneisiin aiempiin rakenteellisiin muutoksiin. Matkapuhelinteollisuuden loppumisen ja
metsateollisuuden hiipumisen seuraukset nakyvat taloudessamme edelleen. Tydvoiman liikkuvuus
on vahaista sekd maantieteellisesti ettd toimialojen valilla. Sen seurauksena Suomen

rakenteellinen tyottomyysaste on korkea, yli 7 %.

Generatiivisella tekoélyll§, ja varsinkin uudentyyppisillg, itsendiseen toimintaan ja
paatoksentekoon kykenevilla tekodlyagenteilla, on suuri potentiaali syrjayttaa tyévoimaa monista
sellaisista tehtavist3, joita ei aiemmin ole voitu automatisoida. Automaatio on jo aiempina
vuosikymmenina havittanyt paljon tyopaikkoja teollisesta tuotannosta. Nyt sama rakennemuutos

on todennakdisesti edessa palvelualoilla ja asiantuntijatydssa.

Samalla teknologinen kehitys kuitenkin luo kysyntada uudenlaiselle osaamiselle ja synnyttda uusia
tyopaikkoja. Todennakoisesti uudet tydpaikat syntyvat kuitenkin eri ammattiryhmiin tai

toimialoille kuin katoavat tyopaikat. Osaamisvaatimukset myos sdilyvissa ammateissa muuttuvat.

Tama muuttaa vaistamatta myos suhteellisia palkkoja: palkat nousevat nopeammin niissa
ammateissa, joiden osaamiselle on kysyntaa. Joustava palkkojen kehitys eri ammattiryhmien
valilla ja niiden sisalla on tarkea3, jotta talouden rakennemuutos ei johda yha kasvavaan

rakenteelliseen tyottomyyteen.

Koulutus on avain rakennemuutokseen sopeutumisessa

Ihmistyodlle riittanee siis kysyntaa tulevinakin vuosikymmening, vaikka tekoaly kehittyisi niin

paljon, etta se pystyy itsendisesti hoitamaan suuren osan nykyisin olemassa olevista tyotehtavista.

On kuitenkin huolehdittava, ettei suuri joukko ihmisia syrjdydy pysyvasti tydmarkkinoilta.
Avainasemaan nousee koulutus. Suomella on hyvat |ahtékohdat uusien teknologioiden
omaksumisessa, silla vaestd on keskimaarin hyvin koulutettua ja digitalisaatio on suomalaisessa
yhteiskunnassa pitkalle edennytta. Nuorimpien ikadluokkien keskuudessa koulutustaso on
kuitenkin laskussa. Tama kehitys on syyta pyrkia kddntamaan: merkittava osa Suomen talouden

kasvusta on pitkalla aikavalilla syntynyt tydvoiman osaamisen eli inhimillisen pddoman kasvusta.
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Tekoéalyn toimintaperiaatteita ja kdyttoa tulee opettaa jo peruskoulusta alkaen. Samalla on syyta
panostaa kontekstien ymmartamisen, kriittisen ajattelun, luovan ongelmanratkaisun ja empatian
kaltaisten taitojen opettamiseen. Niissa ihmiselld on etulydntiasema suhteessa tekoalyyn
tulevaisuudessakin. On tarkeaa huolehtia myos jo tydelamassa olevien osaamisesta,

tdydennyskoulutuksesta ja alan vaihtamisen mahdollistamisesta.

Jos onnistumme yhteiskuntana sopeutumaan tekodlymurrokseen, nopea teknologinen kehitys voi
hyvinkin antaa Suomen talouden pitkan aikavélin laahaavalle kasvulle vauhtia. Se voisi
merkittavasti helpottaa ikdantyvan vaeston ja julkisen velkaantumisen kanssa painivan

kansantaloutemme nakymia.
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