Sota heikentaa yritysten
toimintaymparistoa

§

Vanhempi ekonomisti ‘ Ennustepaallikkd

Sota vaikuttaa Suomen talouden toimialoihin ja yrityksiin epétasaisesti. Yrityskyselyn
mukaan enemmist6 yrityksista uskoo pystyvinsi korvaamaan menetetyn Vendjan-
viennin uusilla markkinoilla suhteellisen nopeasti. Osa yrityksista kuitenkin arvioi, ettei
pysty lainkaan korvaamaan menetettya vientia. Tuotantoketjujen ongelmista ja
kustannusten noususta kirsivit erityisesti teollisuuden toimialat. Yritykset arvioivat
pystyviansia kompensoimaan kustannusten nousun vaikutuksia kannattavuuteensa
esimerkiksi nostamalla omia hintojaan. Sodan seurauksena myo0s yritysten investoinnit

ovat jadmassi suunniteltua jonkin verran vihidisemmiksi.

Suomen talous oli alkuvuonna 2022 pitkalti toipunut koronapandemian aiheuttamasta
shokista. Vendjan hyokkays Ukrainaan on heikentanyt uudelleen monien suomalaisten
yritysten toimintaymparistod. Sodan talousvaikutukset eivit rajoitu Suomen Venijille
suuntautuvan ulkomaankaupan supistumiseen. Eriilld suomalaisyrityksilld oli ennen
sotaa mittavaa tuotantoa tai liilketoimintaa Venajalld, Valko-Venajalla tai Ukrainassa.
Sodan my6td toiminnoista on pddosin jouduttu luopumaan. Energian hinta on noussut,
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ja raaka-aineiden tuonti Vengjalta on tyrehtymassé, mika on kasvattanut yritysten
kustannuksia ja aiheuttanut pullonkauloja tuotantoon. Yleisen taloudellisen
epavarmuuden kasvu on saanut yritykset punnitsemaan entistd tarkemmin
investointejaan. Sota Ukrainassa vaikuttaa eri toimialoihin ja yrityksiin kuitenkin hyvin
eri tavoin. Varsinkin palvelualojen yritykset kirsivat koronapandemiasta, mutta nyt
litkevaihdon supistumisesta ja kustannusten noususta karsivat erityisesti teollisuuden

toimialat.

Seuraavassa arvioidaan, miten sota Ukrainassa on vaikuttanut yritysten ldhiajan
nikymiin liikevaihdon kehityksesti ja tuotantoketjuista ja missa méaarin yritykset
pystyvit sopeutumaan tilanteeseen etsimalla tuotteilleen uusia markkinoita seka
sopeuttamalla tuotantoaan. Arvio yritysten taloustilanteen ja -ndkymien kehityksesta
alkuvuoden aikana perustuu Suomen Teollisuussijoituksen (Tesi) huhtikuussa 2022
kerddmain yrityskyselyaineistoon. Kysely suunnattiin 630 suomalaiselle pienelle ja
keskisuurelle yritykselle, jotka tyollistavit 5—250 tyontekijaa. Teollisuussijoitus on
toteuttanut yrityskyselyja koronapandemian alkamisesta lahtien, ja huhtikuun kysely oli
jarjestyksessi kuudes. Huhtikuun kysely suunnattiin kolmelle padtoimialalle eli
yrityksille, jotka toimivat teollisuuden, majoituksen ja ravitsemuksen seki informaation
ja viestinnan toimialoilla. Kyselyn otos on toimialakohtaisesti edustava, mutta kyselyn
tuloksia ei voi yleistdaa kolmen toimialan ulkopuolelle.

Kyselyn tiedot on yhdistetty yritysten tilinpaatostietoihin vuodelta 2020. Talléin
kyselystéd lasketut tilastolliset tunnusluvut (1&hinna keskiarvot) oli mahdollista laskea
liikevaihdolla, viennilld tai yrityksen henkiloston méaaralla painotettuina ja valttda nédin

pienimpien yritysten merkityksen liiallinen korostuminen tuloksissa'™’.

Yritysten nakymat heikentyneet

Yrityksilta pyydettiin arvioita vuoden 2022 liikevaihdon kehityksesta seké joulukuussa
2021 ettd huhtikuussa 2022 toteutetuissa kyselyissa. Jokaisella kolmella toimialalla
yritykset keskiméaarin odottavat liikevaihtonsa kasvavan ainakin nimellisesti (kuvio 1).

Seka toimialojen vililla ettd saman toimialan yritysten vililld on merkittavia eroja
odotuksissa ja niiden kehityksessa. Kasvuodotukset ovat suurimmat majoituksen ja
ravitsemuksen toimialalla, jossa liikevaihdolla painotettu keskiarvo kasvuodotuksista ylsi
huhtikuussa noin 25 prosenttiin. Informaation ja viestinnén yrityksissa kasvuodotukset
jdivét noin puolet pienemmiksi. Heikoimmat odotukset olivat teollisuudessa, jossa
nimellisen liikevaihdon odotetaan kasvavan edellisvuodesta vain runsaat 3 %.
Liikevaihdon odotettu kasvu pitaa sisédllaan hintojen nousun vaikutuksen liikevaihdon
kehitykseen, ja vuodelle 2022 ennustettiin kyselya tehtdessa nopeaa inflaatiovauhtia.
Merkittava osuus teollisuuden odottamasta hitaasta litkevaihdon kasvusta johtuu
yritysten kasvaneiden kustannusten siirtamisesta hintoihin. Hintojen nousun vuoksi
myynnin volyymi saattaa monessa teollisuusyrityksessa supistua, vaikka liikevaihto
kasvaisikin.

1. Vuoden 2020 tilinpaatostietoja ei loytynyt aivan kaikille otoksen yrityksille, joten painotettuja lukuja

laskettaessa menetettiin joitakin havaintoja.
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Toimialojen kasvuodotuksien kehityksessd nékyy selvisti maailmantilanteen
muuttuminen joulukuun ja huhtikuun valilld. Majoituksen ja ravitsemuksen toimialalla
odotukset litkevaihdon kasvusta paranivat selvisti joulukuuhun verrattuna.
Loppuvuonna 2021 ravintolarajoituksia kiristettiin koronaviruksen
omikronmuunnoksen ilmaantumisen vuoksi, mutta talven aikana tautitilanne rauhoittui,
ja rajoitukset poistettiin. Kevaan aikana ravintolapalveluiden kysynnéssa on néahty
merkkeja korona-aikana patoutuneen kysynnan purkautumisesta.

Teollisuudessa kasvuodotukset olivat jo joulukuussa vaisut verrattuna kyselyn kahteen
muuhun toimialaan. Koronapandemian aiheuttamat tuotannon pullonkaulat seka
materiaalipula rajoittivat teollisuuden kasvumahdollisuuksia jo tuolloin. Uuden kyselyn
mukaan kasvuodotukset ovat joulukuun noin 5 prosentistakin silti lahes puolittuneet.
Tarjontapuolen ongelmat ovat entisestdén vaikeutuneet, minka lisaksi odotuksia
liikevaihdon kasvusta varjostavat Suomen vientimarkkinoiden heikot kasvundkymit.
Kasvunikymait heikkenivit suhteellisen paljon varsinkin sellaisissa yrityksissa, jotka
harjoittavat vientia Venéjille. Ndiden yritysten odotettu nimellisen liikevaihdon jaa

vajaaseen 2 prosenttiin.

Yritysten vilisid eroja kasvuodotuksissa kuvataan liikevaihto-odotusten keskihajonnalla,
joka on laskettu erikseen jokaiselle toimialalle (kuvio 1, oikea puoli). Odotusten hajonta
on kasvanut joulukuusta huhtikuuhun varsinkin teollisuudessa. Siind maarin kuin
hajonnan kasvu on seurausta sodasta, tulos on odotettu, silld samankin toimialan
yritysten talouteen sota vaikuttaa hyvin eri tavoin. Odotusten hajonta on kasvanut myos
majoituksen ja ravitsemuksen -toimialalla, miké saattaa heijastaa yritysten valisia
eroavaisuuksia ulkomaisen kysynnian merkityksen suhteen.

Informaation ja viestinnén aloilla liitkevaihdon kasvuodotukset ja niiden hajonta ovat
kehittyneet kyselyn kahta muuta toimialaa tasaisemmin. Niilld toimialoilla liiketoiminta
on vihemman altis koronatilanteen muutoksille tai sodan vaikutuksille.

Kuvio 1.

Liikevaihdon odotettu muutos ja liikevaihto-odotusten keskihajonta

Liikevaihdon cdotettu muutos, kaikki yritykset Liikevaihto-odostusten keskihajonfa, kaikki yritykset
= Lilkkevaihdon odotettu muutos 2022 — joulukuu = Odotusten keskihajonta 2022 — joulukuu
Liikevaihdon odotettu muutos 2022 — huhtikuu Odotusten keskihajonta 2022 — huhtikuu
10 Muutosodotukset keskimaarin,% 75 Muutosodotusten keskihajonta,%
25 20
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Teollisuus MARA Informaatio ja Teollisuus MARA Informaatio ja
viestinta viestinta
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Menetetylle viennille I6ytyy uusia markkinoita

Noin 41 % yrityskyselyyn vastanneista yrityksista harjoitti vientid vuonna 2021. Vientia
Vengjille, Valko-Vengjille tai Ukrainaan oli vajaalla viidennekselld ndista
vientiyrityksistd, ja yritykset toimivat padosin teollisuudessa. Venajan-vienti on jossain
madrin painottunut suurempiin vientiyrityksiin, silld ne kyselyyn vastanneet yritykset,
jotka vievit Vendjille, kattoivat 75 % kaikesta kyselyyn vastanneiden yritysten viennista.
Vengjan-viennin osuus yritysten viennista jai tyypillisesti vahéiseksi, 1—5 prosenttiin
yrityksen kokonaisviennisti. Vain vajaat 4 % yrityksista arvioi Vendjan-viennin ylittdvin

5 % niiden kokonaisviennista.

Yritykset arvioivat kyselyssa myos, kuinka suuren osan menetetyistda markkinoista
yritykset uskovat pystyvinsd korvaamaan uusilla markkinoilla. Yritykset jakautuivat
tissi suhteessa melko jyrkasti kahteen ryhméén. Yritykset, jotka arvioivat, etteivit pysty
lainkaan korvaamaan menetettya vientid, kattoivat noin neljanneksen kyselyyn
vastanneiden yritysten yhteenlasketusta viennistad Venijille. Yritykset, jotka arvioivat
pystyvinsa korvaamaan menetetyt markkinat kokonaan, kattoivat Vendjan-viennista

runsaat 60 % (kuvio 2)." Varsinkin vientipainotettujen lukujen perusteella menetetyt
vientimarkkinat saadaan korvatuksi melko nopeasti. Noin 60 % yrityksista arvioi
saavansa menetetyt markkinat korvatuksi alle kolmessa kuukaudessa.

Kuvio 2.

Menetetty vienti suurelta osin korvattavissa

Kuinka suuri osa Venajan markkinoista on korvattavissa Kuinka kauan menetettyjen markkinoiden

uusilla markkinoilla? korvaaminen kestaa?

= Painottamaton Venajan viennilla painotettu ® Painottamaton Venajan viennilla painotettu
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2. Painokertoimena kaytetyt kokonaisvienti ja Vendjan-vienti vuonna 2021 perustuivat vuoden 2020
liikevaihtotietoihin seka yritysten Tesin kyselyssd antamaan omaan arvioon niiden viennisté suhteessa
liikevaihtoon seka Vendjille, Valko-Venéjille ja Ukrainaan suuntautuneen viennin osuuteen niiden

kokonaisviennista.
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Sota on hairinnyt tuotantoketjuja, mutta yritykset

arvioivat hairididen jaavan valiaikaisiksi

Kyselyyn vastanneista yrityksistd vain noin 3 prosentilla on omaa tuotantoa Venéjélla,
Valko-Vengjilld tai Ukrainassa, joskin tuotanto on jonkin verran painottunut suurempiin

yrityksiin.!® Sota on kuitenkin hairinnyt monien yritysten tuotantoa muilla tavoin.
Yrityksilta tiedusteltiin tuotantoketjujen héirioistd kahdella tavalla. Yrityksid pyydettiin
arvioimaan, onko niiden tuotannossa tai toimitusketjuissa ylipaataan tapahtunut
muutoksia normaaliin verrattuna (mukaan lukien muut kuin sodasta johtuvat hairiot).
Teollisuuden seka informaation ja viestinnén toimialojen yrityksiltd kysyttiin lisaksi
erikseen, onko nimenomaan Ukrainan sodalla ollut vaikutuksia niiden tuotantoon.

Noin puolet kaikista kyselyn yrityksista (liikevaihdolla painotettuna) arvioi, etta
Ukrainan sodalla oli vastaushetkelld vaikutuksia niiden tuotannon tai toimitusketjun
toimivuuteen. Osa yrityksista arvioi toimintansa hairiintyneen jopa merkittavésti, ja
nama yritykset edustivat noin puolta niiden yritysten liikevaihdosta, joihin sota oli
vaikuttanut (kuvio 3). Luku pitd4 kuitenkin sisdllaidn my0s ne tuotannon ja
toimitusketjujen hairiot, joita selittdvat muut tekijat kuin sota. Yritysten tuotantoa
haittasivat sodan lisdksi varsinkin ongelmat materiaalien, raaka-aineiden seka
elektroniikkakomponenttien saatavuudessa seki logistiikassa.

Kuvio 3.

Merkittavia vaikutuksia tuotantoketjuihin

Onko tuotannossanne tai toimitusketjuissanne muutoksia normaaliin verrattuna?
(yritykset, joihin sota on vaikuttanut)
= Painottamaton Painotettu likevaihdolla

Osuus yrityksista, %
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hairiintynyt hairiintynyt parantunut

Tuotantoketjujen hiiriét ja tuotantopanosten hintojen nousu séivét yritysten liikevaihtoa
ja kannattavuutta jo koronakriisin aikana. Yrityksissi, joiden tuotantoketjuja sota on
hairinnyt, myos tuotantopanosten hinnat ovat nousseet muita yrityksia useammin ja
enemman (kuvio 4). Kun liikevaihtopainotukset huomioidaan, viimeksi mainituista
yrityksista yli puolella tuotantopanosten hinnat olivat nousseet 5—10 % edellisvuodesta.

3. Yritykset, joilla oli tuotantoa Venijilla, Valko-Vengjilla tai Ukrainassa, vastasivat noin 8 prosenttia kyselyyn

vastanneiden yritysten henkilostosta.
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Noin joka neljannelld tuotantopanosten hintojen nousu oli 10-30 %. Yrityksilld, joiden
tuotantoa sota ei ollut hairinnyt, hintojen nousu oli selvisti vahaisempai. Eniten
tuotantopanosten hintojen nousu nékyi logistiikka- ja materiaalikustannuksissa.

Kuvio 4.

Tuotantopanosten hinnat ovat nousseet

Kuinka monta prosenttia yrityksenne tuotantopanosten hinnat ovat muuttuneet

vuoden 2022 alun tasosta? (-100%—-+100)

m Kaikki yritykset Yritykset, joiden tuotantoketjuja sota hairinnyt
m Yritykset, joiden tuotantoketjuja sota ei hairinnyt
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Useimmat yritykset arvioivat, ettd sodan vaikutukset tuotantoon ja kannattavuuteen
jaavat valiaikaisiksi. Teollisuuden yritykset, jotka uskoivat pystyvinsi korvaamaan sodan
hairitsemét tuotantoketjunsa uusilla tuotantoketjuilla kokonaan, kattoivat lahes 60 %
toimialan yritysten liikevaihdosta. Teollisuusyritykset, jotka arvioivat onnistuvansa téssa
ainakin suurimmaksi osaksi kattoivat nekin noin 30 % vastaajayritysten liikevaihdosta
(kuvio 5). Informaatiossa ja viestinnéssa tilanne on jonkin verran heikompi. Toimialan
yritykset, jotka arvioivat, ettd tuotantoketjujen korvaaminen onnistuu osittain tai ei
lainkaan, kattoivat noin puolet toimialan vastaajayritysten liikevaihdosta.
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Kuvio 5.

Tuotantoketjujen hairidt ovat enimmakseen korjattavissa
Mik& osuus sodan héiritsemista tuotantoketjuista on korvattavissa uusilla
toimitusketjuilla (Liikevaihtopainot)?

m Teollisuus Informaatio ja viestinta
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Kustannusten nousun vaikutukset kannattavuuteen riippuvat viime kidessa siitd, missa
madarin yritykset pystyvat siirtiméaén kallistuneet kustannukset hintoihin. Kyselyn
perusteella tuotantokustannusten nousun kompensoiminen hintoja nostamalla onnistuu
yrityksiltd melko hyvin. Hintojen nousu tulee olemaan kuluvana vuonna ripeii varsinkin
teollisuudessa. Teollisuustoimialan yritykset, joiden tuotantoon sodalla on ollut

vaikutusta, odottavat nostavansa hintojaan vuonna 2022 keskiméérin noin 10 9%.14]
Informaation ja viestinnén alan yrityksissd odotettu hintojen nousu jaa noin puoleen
tasta.

Investoinnit uhkaavat jaada suunnitelluista

Yrityksia pyydettiin arvioimaan, miten niiden aineelliset ja aineettomat investoinnit
poikkeavat suunnitellusta kuluvana vuonna ja mika selittdd mahdolliset poikkeamat.
Aineelliset investoinnit ovat jadmassi odotettua vihdisemmiksi noin 15 prosentilla
yrityksista. Naissakin yrityksissa investointivauhdin hidastuminen jaa maltilliseksi,
useimmissa tapauksissa korkeintaan —20 prosenttiin, kun perusteena kiytetaan
liikevaihdolla painotettuja lukuja (kuvio 6). Noin joka kuudes vastaaja arvioi vuonna
2022 toteutuvien investointien maaran jopa suunniteltua suuremmaksi.

Selvisti yleisin selittdjad investointien kasvun hidastumiselle on Ukrainan sota, jonka
mainitsi lihes 70 % yrityksisté, joiden aineelliset investoinnit ovat jaamassi
suunnitellusta. Liikevaihdolla painotetuin luvuin osuus oli yli 90 %. Naiden yritysten
investointivauhti ei hidastu keskiméarin enempaa kuin muilla yrityksilla, joiden
investointivauhti on jadmaéssa jalkeen suunnitellusta. Muina syiné investointivauhdin
hiipumiselle mainittiin esimerkiksi koronatilanteen pitkittyminen seka
investointiprojektien kallistuminen.

4. Arvio hintojen nostosta on sama riippumatta siita tarkastellaanko painottamattomia vai liikevaihdolla

painotettuja lukuja.
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Kuvio 6.
Sodasta johtuva investointivauhdin hidastuminen jaa maltilliseksi

Aineellisten investointien jadminen suunnitelluista vuonna 2022

m Painottamaton Liikevaihdolla painotettu
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Aineettomat investoinnit kehittyviat vuonna 2022 suunnitellusti. Harvempi kuin joka
kymmenes yritys arvioi aineettomien investointien jiavan kuluvana vuonna suunniteltua
viahaisemmiksi (kuvio 7). Yleisin syy aineettomien investointien jadmiselle suunnitellusta
oli vastaajayritysten mukaan Ukrainan sota. Namai yritykset kattoivat 87 % niiden
yritysten liikevaihdosta, joiden aineettomat investoinnit jidavat suunnitellusta.

Kuvio 7.
Harvassa yrityksessa aineettomat investoinnit jdavat suunniteltua
vahaisemmiksi
Aineettomien investointien jddminen suunnitellusta vuonna 2022
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Johtopaatokset

Sodan vaikutukset suomalaiseen yrityskenttdan ovat suhteellisen vihaiisii ja véliaikaisia,

ainakin Tesin kyselyssd mukana olleiden kolmen toimialan osalta. Vaikutukset
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jakautuvat kuitenkin epitasaisesti toimialojen vililld ja niiden sisélla. Kun
koronapandemiasta joutuivat karsiméén varsinkin palvelualojen yritykset, nyt
litkevaihdon laskusta ja kustannusten noususta kérsivit erityisesti teollisuuden toimialat.
Vaikka yrityssektori ja pddatoimialat kokonaisuutena néyttaisivit kokevan suhteellisen
pienen iskun, on isku suuri joillekin, etenkin Vengjan-vientiin tai -liiketoimintaan
keskittyneille, yksittdisille yrityksille.

Yrityskyselyn perustella yritykset pystyvit monelta osin sopeuttamaan toimintansa
heikentyneeseen taloudelliseen ymparistoon. Tama nakyy arvioissa, jotka koskevat
menetettyjen vientimarkkinoiden korvaamisen laajuutta, nopeutta seka tuotantoketjujen
korvattavuutta. Yritysten tilannetta helpottaa se, etta tyypillisesti niiden Ven&jan-kaupan
osuus on ollut suhteellisen pieni osa liiketoimintaa. Yritykset nayttavit pystyvan
siirtdmadn kallistuneita kustannuksia lopputuotteidensa hintoihin.

Sodan vaikutuksiin liittyy edelleen epavarmuutta, ja epavarmuus on myrkkya taloudelle.
Se jarruttaa seka investointeja ettda kulutusta Suomessa. Epavarmuustekijoista keskeisia
ovat ainakin energian ja raaka-aineiden hintojen nousun suuruus ja kesto.

Avainsanat
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