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Hidastivatko pandemia-ajan
lomautukset tuottavuuskasvua?
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Koronapandemian alkuvaiheessa monessa Euroopan maassa kéytettiin jonkinlaista
lomautusjarjestelmaia, jolla pyrittiin estiméaan tyosuhteiden katkeaminen. Niin yritettiin
valttdd mahdollisesti pitkittyvisti tyottomyydestd seuraava taitojen rapistuminen.
Yhdysvalloissa sen sijaan tyonantajat irtisanoivat enemmaén tyontekijoita, ja julkinen
sektori tuki ensisijaisesti kotitalouksia konttisummina annetuilla tulonsiirroilla ja
normaalia anteliaammalla ty6ttomyysturvalla. Pandemian jéalkeisind vuosina
Yhdysvaltain tuottavuuskasvu on vauhdittunut voimakkaasti, kun Euroopassa
tuottavuuskehitys on pysynyt vaisuna. Yksi mahdollinen syy USA:n voimakkaalle
tuottavuuskasvulle onkin tyovoiman tehokkaampi uudelleenkohdentuminen, kun
tyopaikkaa vaihtaneet ovat 16ytaneet itselleen aiempaa sopivamman tyGpaikan.

Yksi todennikoéinen tuottavuuskasvua hidastanut tekija 2000-luvulla on ollut ty6voiman
allokaation heikentyminen; tyontekijit eivit ole itselleen parhaiten sopivassa
tyotehtédvassa, silla tyopaikkaa vaihdetaan turhan harvoin. Yhdysvalloissa, missa
tyovoima liikkuu tyopaikkojen valilla selvdsti EU-maita enemman, tyosuhteiden
paittymisaste laski 2000-luvun alkuvuosina. Uusi lasku néhtiin finanssikriisin aikaan ja
paluu finanssikriisid edeltdneelle tasolle vei vuosikymmenen. Maalis-huhtikuussa 2020
tyosuhteiden paittymisaste nousi hetkeksi ennatystasoille, mutta pysyi korkeana myos
pandemian pahimman vaiheen hellittdessa. Siind missd maalis-huhtikuussa USA:ssa
2020 irtisanottiin paljon tyontekijoitd, loppuvuonna 2021 tydsuhteiden paattymisia
ajoivat tyontekijoiden omat irtisanoutumiset.
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Kuvio 1.

Tyosuhteiden paattymisaste Yhdysvalloissa
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Tyopaikkaa vaihtoivat USA:ssa pandemiaa seuraavina vuosina erityisen tiuhaan alle
40-vuotiaat korkeintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneet tyontekijat. Myos heidan
palkkansa nousivat kaikkein nopeimmin, ja pienipalkkaiset kirivit muutamassa
vuodessa umpeen kolmanneksen viimeisen neljankymmenen vuoden aikana revenneesti
90/10-palkkaerosta. Tama palkkaerojen mittari kertoo, kuinka paljon enemmaén tienaa
taloudessa henkilo, joka tienaa paremmin kuin 9o prosenttia palkansaajista, suhteessa
henkil66n, joka tienaa paremmin kuin 10 prosenttia palkansaajista. Osavaltiovertailun
perusteella pienten palkkojen nousua ajoi tydomarkkinoiden kireys, eikd samaa vaikutusta
nahty korkeammin koulutettujen palkoissa. Palkkojen nousu keskittyi kuitenkin
tyopaikan vaihtajille, jotka siirtyivat korkeamman palkan ja mahdollisesti my6s
korkeamman tuottavuuden tehtaviin.

Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd (Organisation for Economic Co-operation
and Development, OECD) on arvioinut ammatillista yhteensopimattomuutta
tyomarkkinoilla koronapandemian ymparilla. Tyopaperissa (Ciminelli ym. 2024)
tutkitaan tyonhakusivusto Indeedin aineiston avulla ty6paikkailmoitusten ja niiden
klikkausten dynamiikkaa 19 maassa. Tutkijat arvioivat aineistoon perustuen, etta
pandemiasokki lisdsi ensin ammatillista yhteensopimattomuutta tydmarkkinoilla
voimakkaasti, eli avoimet tyGtehtavit ja hakijoiden kiinnostus eivit kohdanneet hyvin.
Vuoden 2022 loppuun mennessi yhteensopimattomuus oli palannut pandemiaa
edeltivalle tasolle, mutta palautuminen oli huomattavasti hitaampaa maissa, joissa oli
kaytossa osa-aikalomautuksen tyyppisia jarjestelyja.

Pandemiasokki, kuten sokit yleensikin, iski eri yrityksiin eri tavoin. Sen seurauksena
resursseja olisi pitdnyt allokoida uudelleen. Kaytdnnossa siis seka ty6voiman etta
péddomien pitiisi olla osin eri lailla jakautuneina yrityksiin sokin jialkeen kuin ennen sita.
Kasvavilla yrityksilld on vaikeuksia 16ytaa tyovoimaa, jos taantuvat yritykset pitavat
tyovoimasta kiinni lomautusjarjestelyin. Mikali uudelleenallokointi on hidasta tai jaa
tekemdtta, tyovoiman allokaation tehokkuus heikkenee. On mahdollista, ettd pandemia
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pahensi tyévoiman allokaation tehottomuutta Euroopassa, kun irtisanomisia véltettiin
erilaisin lomautujarjestelmin, joilla tyontekijan sidos tyonantajaan siilyi myos
tyottomyyden tai osa-aikatyottomyyden ajan. Sen sijaan USA:n viime vuosien vahvan
tuottavuuskasvun syy saattaa olla ty6voiman allokaation tehostumisessa.

Toisaalta USA:ssa eldkoityminen lisddntyi mahdollisesti juuri irtisanomisten
seurauksena, mistd seurasi osallistumisasteen lasku. TAma on osaltaan voinut ruokkia
yhé ndhtavia tybvoiman saatavuusongelmia.
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